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Bakgrund

Lankenprojektet har sedan starten i september 2004 haft som Overgripande syfte att skapa
langsiktiga modeller for utvecklad samverkan mellan naringsliv, skola och samhalle genom
att utveckla nya sétt for elever i grundskolan att mota yrken och arbetsplatser. Aktiviteter och
utbildningsinsatser har genomforts for att i forsta hand vidga lérares intresse for undervisning
som bidrar till att oka elevers foretagsamhet och nyfikenhet att utforska bl.a. teknik, men
ocksa for att skapa intresse hos det lokala néringslivet och narsamhélet for samverkan med
skolan. Begreppet foretagsamt larande ar ocksa centralt for innehdllet i Lankenprojektet och
handlar enligt en projektrapport fran augusti 2006 om hur ”... skolan utvecklar |arprocesser
som stimulerar elevers foretagsamhet” (s. 4). Dessutom sigs betoningen pa foretagsamt
l&rande medfora en forstarkning av "mjuka kvalifikationer”, vilket enligt samma rapport
innebar utveckling av ”... galvstandighet, kommunikationsformaga, kreativitet, kritiskt
omdome, demokratisk hallning och samarbetsférmaga’ hos eleverna (s. 4).

De insatser som hittills genomférts &r bl.a. en projektledarutbildning for samtliga larare (ca
180 st) i Uppvidinge kommun och ett mindre antal (ca 40 st) i Vetlanda kommun,
utbildningsinsatser for samtliga rektorer i Uppvidinge kommun och ett urval rektorer i
Vetlanda kommun, men ocksa en "uppstart” for samtliga rektorer i de bada kommunerna. En
mindre grupp lérare fran Uppvidinge och Vetlanda kommuner har genomgatt en
fordjupningskurs med syftet att de ska kunna fungera som handledare pa sina respektive
skolor. Utbildningsdagar har &en genomforts med representanter for det lokala néringslivet.
Utbildningsinsatserna for larargrupperna har genomférts av Umea universitet och har bl. a
inneburit krav pa samverkansprojekt med arbetsplatser utanfor skolan. Projektet har &ven
fortsatt under hosten 2007 med utveckling av sk. dubbelt mentorskap for rektorer och
naringslivsforetradare, utvardering av projektet samt ett utdtriktat seminarium kring
" Foretagsamt lérande” i november.

Tolkning och avgransning av uppdraget

Institutionen for pedagogik vid Vaxjo universitet har av projektledaren Andreas Juhl fatt i
uppdrag att utvardera Lankenprojektets arbete. Infor utvéarderingen och framtagandet av en
plan for denna utvéardering, diskuterades vissa avgransningar med projektledaren. Detta med
tanke painnehdlsligt omfang och metodiska madjligheter i forhallande till de resurser som har
avsatts for utvarderingen.

Resultatet av diskussionerna med uppdragsgivaren blev négra huvudfragor som utvarderingen
skulle komma att utga fran:

- Vilken betydelse har projektet haft for |arares och elevers uppfattningar om vardet av
samverkan mellan skola och ndrsamhéalle/naringsliv?


mailto:jan.hakansson@vxu.se

- Hur har dessa uppfattningar forandrats under projektets gang?

- Vilken betydelse har projektet haft for elevernas larande och de undervisningsformer
som kommit att anvandas?

- Vilkaforandringar har skett under projektets gang?

Utvarderingens fokus mot "framgangskriterier”

Den slutliga bedomningen av det underlag som skapatsi utvarderingen har siledes riktats mot
att beddmai vad man projektet bidragit till ...

- forandrade uppfattningar hos larare och elever i riktning mot fordjupad samverkan
mellan skola och narsamhélle/naringsliv.

- elevernaslérandei riktning mot de s.k. mjuka kvalifikationerna (se ovan)

- utveckling av kreativa arbetsformer och @mnesdvergripande arbete i skolan

Datainsamlingsmetoder och malgrupper

De magrupper som & aktuellai utvarderingen &r ett urval av larare, elever och rektorer fran
Uppvidinge och Vetlanda kommuner, ungefér lika fordelade. Det huvudsakliga underlaget
bestar av utskrifter fran gruppintervjuer med:

1) Trerektorer fran Vetlanda kommun,

2) Fem rektorer fran Uppvidinge kommun,

3) Tvalérare som deltagit i grundkurs samt fordjupningsdelen,

4) Fyra larare fran Vetlanda kommun som deltagit i utbildning samt genomfort
samverkansprojekt,

5) Tre larare fran Uppvidinge kommun som deltagit i utbildning samt genomfort
samverkansprojekt,

6) Fyraeever fran Vetlanda kommun som genomfort samverkansprojekt,

7) Tvaelever fran Uppvidinge kommun som genomfért samverkansprojekt.

For ovrigt har en telefonintervju med en av de ansvariga lararna fran Umea universitet
genomforts efter ovan namnda gruppintervjuer. | huvudsak har da de samlade erfarenheter
och beddmningar som framkommit vid tidigare intervjuer diskuterats, for att fa ytterligare
perspektiv pa projektet. Den samlade dokumentationen fran projektet har ocksa ingétt som en
vasentlig kdla t.ex. tidigare genomférda delutvarderingar och insamlat material med
deltagares synpunkter pa utbildningsinsatser.

Genomfdrande

Genom projektledarens forsorg tillfragades personer fran de tva kommunerna om deras
mojligheter att bidra med synpunkter i utvéarderingen och tider bokades in fran borjan av
oktober till mitten av november. Intervjuerna genomfordes pa tva skolor i de olika
kommunerna samt i kommunhuset i Aseda. Vid intervjun med elevernai Vetlanda saknades
fyra elever som tidigare lovat att komma Vid intervjun med l&rare som deltagit i
fordjupningsdelen saknades minst tva personer som tidigare sagt sig kunna komma. Dessa
personer gick inte att na per telefon vid det tillfallet, varfor intervjun genomférdes med de tva
larare som kommit. En av rektorerna fran Vetlanda uteblev ocksa fran intervjun. Intervjuerna
genomfordes pa ostorda platser och pagick under ca en timme upp till en och halv timme. En
halvstrukturerad intervjuguide anvandes som utgangspunkt for de fragor som diskuterades (se
bilaga 1), dar likartade fragor formulerats till de olika malgrupperna utifran rubriker som
utbildningsinsatser, elevernas larande och undervisningsformer, samt synen pa foretagsamt
l&rande och samverkan skola-néringsliv/isamhélle. Samtliga intervjupersoner har varit



intresserade av att bidra med synpunkter. Grupperna har pa sa sétt tillsammans véarderat de
olika indagen i projektet. Intervjuerna spelades in pa band, vilket ala intervjupersoner
samtyckt till innan intervjun startade.

Materialets tillforlitlighet

Helhetsintrycket av intervjuerna &r att deltagarna Oppet redovisat sina synpunkter pa projektet.
Nagra tankbara felkdlor kan dock noteras, t.ex. att eleverna i Uppvidinge intervjuades
tillsammans med sina larare vilket kan ha inverkat pa deras vilja att framfora kritiska asikter.
Intrycket frén intervjun & dock att dessa elever agerat savstandigt och varit trygga i sina
egna uppfattningar. Vid intervjun med rektorerna i Uppvidinge hade ett missforstand skett
med tidpunkten for intervjun, vilket gjorde att det blev en véntetid och irritation uppstod.
Dessutom var nagra av de kallade rektorerna inte berérda av projektet utan lamnade rummet
efter nagra minuter.

En annan fraga som varit aktuell i uppléggningen & urvalet av och antalet medverkande i
utvarderingen. Som utvarderingen kommit att utformas kan den jamféras med en fallstudie,
dar fragan om antalet medverkande i samtalen inte i forsta hand varit avgérande. Syftet har
varit att fatill stand en fordjupad diskussion om projektets fortjanster och brister, snarare an
att kartlagga hela magruppens attityder. Larare och elever som tillfrégades av projektledaren
har t.ex. valts ut for att de varit starkt engagerade i projektet och genomfért minst ett
samverkansprojekt enligt intentionerna med projektet. Att rektorerna antalsmassigt ar vé
representerade jamfért med lérarna och eleverna, hanger samman med deras betydelse som
ansvariga for utvecklingsfragor pa sina respektive skolor. De kan ocksa tankas ha en
Overblick over sin verksamhet som gor att de kan ge en annan och bredare bild av vad
projektet kan ha betytt.

Bearbetning, analys och presentation av resultaten

De bandade intervjuerna har skrivits ut pa ordbehandlare och bildar ssmmantaget 36 A4-sidor
utskrifter. Materialet har |asts igenom upprepade ganger och i nasta steg har korta
sammanfattningar av varje intervju sorterats in under respektive frageomrade for att fa en
helhetshild av de olika uppfattningar som framkommit (se bilaga 2). Analysen av materialet
har riktats huvudsakligen mot ovanstaende huvudfrégor, men jamforelser mellan de olika
malgrupperna och mellan kommunerna har ocksa gjorts. Presentationen av resultaten utgors
av redovisningar av vad som framkommit fran de olika malgrupperna i relation till
huvudrubrikerna: Utbildningsinsatser, Elevers larande och undervisningsformer, Synen pa
foretagsamt l&rande och samverkan skola-néringsliv/samhédle. En anays och vérdering i
forhdlande till utvarderingens fokus fdljer sedan och rapporten avslutas med nagra
fragestallningar som tar sikte pa det fortsatta utvecklingsarbetet i kommunerna.

Resultat — utbildningsinsatserna

Som framgatt av inledningen har uthildningsinsatserna fran bl.a. Umea universitet genomforts
for all pedagogisk personal i grundskola och gymnasieskola i Uppvidinge kommun, medan
cirka 40 personer fran Vetlanda kommuns skolor deltagit i dessa. En referensgrupp av larare
fran bada kommunerna deltog inledningsvis i en s.k. projektledarutbildning varen 2005, som
sedan foljdes av uthildningsinsatser for ett storre antal ldarare, men ocksa sarskilda
utbildningsdagar for skolledarna. Av de delutvéarderingar som gjorts framgér fran den forsta
utbildningen med referensgruppen manga positiva erfarenheter och lardomar och goda
omddmen om utbildningsanordnaren Umea universitet, men ocksa en del fragetecken kring
examinationen och valet av tidpunkt. Nar det galler utbildningsinsatsen for det stora flertalet
larare i Uppvidinge tycks en stotesten ha varit forberedel searbetet med att skapa motivation



for deltagandet i kursen. Det faktum att utbildningen for lararnai Uppvidinge var obligatorisk,
medan lararnai Vetlanda sjdva fick fatta beslutet om deltagande ar négot som givit anledning
till fragor. En av lararnafran Umed universitet skriver t.ex. i sina” Eftertankar” att:

Det & intressant att jamfora processerna i Vetlandagruppen och Uppvidingegruppen.
Vetlandagruppen hade salva fatt bestamma att de ville ga utbildningen och var darmed |attare
att arbeta med och kom ocksa fram till resultat. Man kan diskutera vilka metoder som ger de
basta resultaten? [ ] | Uppvidinge var det dock fler som fick méjlighet att diskutera och fa
kunskaper om omradet. Om man gor som man gjorde i Uppvidinge vinner man pa ett sitt men
forlorar pa ett annat (utbildare 1, Umed universitet).

| de intervjuer som genomfoérts inom ramen for denna utvardering ar det framfoérallt rektorerna
(och i viss man lararna) i Uppvidinge kommun som &r kritiska mot forberedel searbetet och
svarigheterna att inledningsvis skapa delaktighet kring utbildningen. Utbildningen som sadan
har dock rektorernainget att invanda emot, men nagon av dem menar att det kanske var sdva
utbildningen som blev forberedelsen. De intervjuade lararna fran Uppvidinge betonar att den
stora utbildningsinsatsen kom olyckligt tidsméssigt och att manga av lararna kande sig
Overrumplade av att det fanns vissa krav kopplade till utbildningen. De l&rare som medverkat
i den foérsta utbildningen for referensgruppen, menar att den fungerat béttre och att
motivationen dar kom efterhand som utbildningen pagick.

Det jag tyckte var béast var att man traffade |arare frén andra skolor och fick idéer fran dem. Det
har man inte sd mycket tid for annars. Att man kan sittai lugn och ro och prata. Det var frén
skolor som man inte har kontakt med annars (larare 1).

Lararnafran Vetlanda menar att 1angsiktigheten, dvs. att utbildningen var utstrackt i tiden, var
en viktig positiv faktor i sammanhanget. Enligt lararna finns vanligtvis inte den
framforhallningen kring lararnas kompetensutveckling, utan tillfaligheter avgor vad
innehdllet blir.

Ofta & det s att strax fore studiedagar sa sigs det: nu maste vi hitta pa nagot och da blir det
nagot hoprafs. Har visste man att det hér 1asdret har vi ett riktigt innehdl. DA har jag lart mig
nagot pa dessa dagar. Om jag tanker tillbaka pd sex-gu studiedagar innan jag gick pa detta,
skulle jag inte kunna saga vad vi gjorde pa manga av dessa (larare 2).

Trots att kraven pa aktivitet och projekt tillsammans med eleverna mellan kurstillféllena
inledningsvis valat en del oro, framhals utbildningens praktiska infalsvinkel som
motiverande. Forelésningar har varvats med gruppdiskussioner, évningar (t.ex. rollspel) och
handledning, men viss litteratur har ocksa ingatt som en del av utbildningen. Enligt lararna
har det funnits mojligheter att komma med férslag under pagaende utbildning och deltagarna
har i viss man kunnat styra innehallet i diskussionerna, eftersom det man arbetat med pa
"hemmaplan” varit av skiftande karaktér. Framforallt handledningen av de olika projekten
framstar som ett positivt inslag i utbildningen.

Som en viktig lardom av utbildningsinsatsen lyfter lararna i Uppvidinge fram upptéckten att
man i storre utstréckning ser att man kan anvanda personer och verksamheter utanfor skolan
som en resurs. De ser ocksa skillnader i sitt sétt att |3ta eleverna ta ett storre ansvar, aven for
fragan om arbetets innehdll och hur man ska arbeta. | projekt av den har typen & dessa fragor
betydligt mer 6ppna an i den konventionella undervisningen, dar |aroboken fortfarande har en
styrande funktion. Vetlandaldrarna ser vésentliga lardomar i att arbeta i projektform
tillsammans med eleverna och att det i sig Oppnar for en annan typ av undervisning — mer
problem- och verklighetsbaserad. En av ldrarna fran Vetlanda funderar ocksa oOver



utbildningens karaktar av att deltagarna forvantas ta egna initiativ och arbeta aktivt, nagot
man inte & van vid. Aven om det & positivt & det inte sa l&tt att vanda sitt synsétt.

Jag &r inte riktigt inne pa den hér nya varianten av utbildningar. Man har ju gatt manga kurser
och man sitter dar och det har varit korvstoppning fran ena hallet. Nu ska det bygga pa dialog, vi
ska komma med idéer, det ar ju ett féretagsamt léarande. Men jag kanner att det ar en process
man behover tatill sig (larare 3).

Enligt lararna frén Vetlanda har man anvéant utbildningens praktiska delar pa lite olika sétt i de
tva kommunerna. Vetlanda&rarna har mer tydligt utgétt fran projekt dar samverkan med
naringdivet ingatt, medan exempelvis lararna pa en av skolorna i Uppvidinge kommun i
forsta hand fokuserat pedagogiska och organisatoriska forandringar. | flera av skolorna i
Vetlanda kommun har man ocksa sedan tidigare redan haft etablerade kontakter med
narsamhélle och foretag pa orten, vilket underl état arbetet.

Av intervjun med lararna som genomgatt fordjupningskursen framgar att man dar fétt
mojlighet att ytterligare utveckla ett genuint intresse for fragorna. De har ocksa uppfattat att
tanken bakom fordjupningsutbildningen & att de ska kunna fungera som drivande i att hadlla
projektets idéer levande pa langre sikt. Dessa larare & ndjda med uppléggningen av
fordjupningskursen, dven om det blivit sa att uthildningen inkréktat pa vissa helger som har
fétt agnas & studier.

Av samtal med personal fran Umea universitet som genomfort utbildningsinsatserna framgar
en likartad bild som den som ges ovan. Inte minst géller detta de olika villkor som omgérdat
utbildningen i de tva kommunernat.ex. att alalarare i Uppvidinge var dlagda att delta vilket
inneburit att man i vissa fall varjt sig emot insatsen som sadan. Att larare ar negativt instéllda
till en viss utbildningsinsats behtver dock inte enbart bero pa brister i forberedelsearbetet,
menar intervjupersonen. Skolans klimat eller anda paverkar ocksa maéjligheterna att kommain
utifran med t.ex. utbildningsinsatser. Enligt intervjupersonen frén Umea universitet hade
rektorerna i Uppvidinge valdigt olika uppfattningar om vad projektet egentligen syftade till,
vilket gjorde det svarare att arbeta med kompetensutvecklingen ute pa skolorna. Det man nu
betonar fran Umed universitet & betydelsen av att tréffa rektorer fore starten av en
utbildningsinsats for att skapa delaktighet och for att |1ardomarna fran kompetensutvecklingen
skakunnalevavidare palang sikt.

Né&r det géller galva utbildningen sags en brist ha varit en lite for kort process, dvs. man har
fran Umea universitet inte kunnat folja upp lararnas arbete i handling pa lang sikt. Dar har
ocksa det geografiska avstandet spelat in som en forsvarande faktor. Betydelsen av en person
pa plats som hjaper till att hallaigang processen betonas. Detta har, enligt Umea universitet,
fungerat bést i Vetlanda, dar projektledarens arbete har bidragit till att skapa kontinuitet i
utbildningen.

Att ha en drivande person pa plats har kanske storre betydelse an utbildningsinsatserna i sig
(utbildare 2, Umed universitet).

Utbildningens betydelse fér elevernas larande och forandrade undervisningsformer beskrivs
av utbildningsanordnaren som " 6ar” och som att " ... det hant saker paolikahdl ...”. Man kan
inte ta for givet att ett lyckosamt projekt (som manga genomfort bade i Vetlanda och
Uppvidinge kommuner) ger avtryck aven i det ovriga arbetet med eleverna. Pedagogisk
forandring tar 1ang tid och man menar fran Umea universitet att man idag i sina utbildningar



kring detta tema lagger annu storre vikt vid lararnas uppgifts- och fragekonstruktion som en
ingang till mer generella pedagogiska férandringsperspektiv.

Resultat — elevers larande och undervisningsformer

Inom ramen for utbildningsinsatsen har eleverna pa de olika skolorna i bada kommunerna
deltagit i projekt med olika grad av inriktning mot samverkan med det omgivande samhéllet
och det lokala naringslivet. Nagra av projektets mal riktas tydligt mot utveckling av elevernas
larande av s. k. mjuka kvalifikationer (jfr s. 1), men samtidigt mot utveckling av gélva
undervisningen i form av exempelvis damnesovergripande och kreativa arbetsformer.

De elever som intervjuatsi Vetlanda kommun har genomfort ett projekt i samverkan med ett
"upplevelseforetag”, som specialiserat sig pa hinder- och aventyrsbanor for barn. Eleverna
fick i uppdrag att ta fram fordag till nya aktiviteter. En svar uppgift, men dnda nagot som,
enligt de intervjuade eleverna, engagerade ala elever mer @n den reguljdra undervisningen.
Nagra av eleverna beskriver det forslag som blev resultatet av en grupps arbete:

Vi hade en stallning med rep i och sen skulle man ta sig igenom utan att ramla ned pa marken.
Forst skulle man ta en fraga som hade en farg och sen skulle man ta sig igenom. Om frégan var
typ vad lyser pa dagen, savar svaret sol och dé var det en bild p&en sol som man skulle ta och
sen langst bort ndr man kommit igenom s skulle man ta den biten och séttain den. Om den inte
passade dar sa fick man borja om frén borjan (elev 1).

Det gdr ju inte att ha pappersfrégor nér det regnar. D& kom vi pa att man kunde ha det i trd som
man skrev pasa det hdller (elev 2).

Resultatet av elevernas arbete med modeller och ritningar presenterades vid en "massa’ pa
skolan som var mycket valbesokt av fordldrar, syskon och personal.

Eleverna pa en av skolorna i Uppvidinge har inom projektets ram arbetat med en antologi i
projektet "Fran fro till bok”, dar texterna tillkommit som ett resultat av processkrivning i
svenskundervisningen. Aven om man i projekten p& den hér skolan ocksa vant sig utdt i sina
kontakter, sdgs infallsvinkeln h& huvudsakligen ha varit forandring av arbetsséttet i
undervisningen. Skolan har ocksa ett pagaende utvecklingsarbete kring s.k. kunskapsomraden,
dar eleverna pa eftermiddagstid arbetar utifran en tanke om amnesintegration och mer stod till
elever som behdver det.

De intervjuade elevernai bada kommunerna & positivatill de projekt de genomfort. Eleverna
i Vetlanda kommun vittnar om att efterfragan pa deras idéer och kreativitet, gjort att projektet
var roligare jamfort med annat man gor i skolan. De betonar att man fick ta ett storre ansvar,
halla pa tills man var fardig och att det skulle vara mojligt att arbeta mera pa det har séttet i
skolan. Elevernai Uppvidinge menar att projektet inneburit storre mojligheter till delaktighet
och inflytande jamfort med det man annars gor.

Ofta gar man in pa ndgot omrade och sen far man redovisa som man vill om det, men detta var
paett annat satt, det var helt Gppet (elev 3).

Vad tyckte du om det (intervjuare)?

Det var roligt men svart att komma pé ndgonting nar man majlighet att valja precis vad man
ville. Det var annorlunda (elev 3).

Elevernai bada kommunerna beskriver viktiga lardomar i samband med projektet, bl. a. lyfter
Vetlandael everna fram formagan att |6sa problem och samarbetai grupp som nagot vasentligt.



Nér det handlar om att fa ndgot att fungera i verkligheten kan man inte noja sig med
halvfardigalosningar.

Vi var klara och d& sa lararna att sadar kan ni inte ha det. Da funkar ju inte banan och da fick vi
géraom det (elev 4).

Att vaga prata infor andra, tanka logiskt och komma pa nya idéer & ocksa sadant som
framkommer i intervjuerna som exempel pavad elevernalért sigi samband med projekten.

Rektorer och larare framhdler liknande kvaliteter i fraga om elevernas larande som de
eleverna sdvatar upp. Lararna fran Vetlanda har ocksa sett ett storre engagemang i projektet
hos alla elever, ndgot som deinte riktigt hade réknat med.

De som vanligtvisinte & engagerade var engagerade i hela projektet (larare 4).

Synpunkter har framkommit i intervjuerna med larare och rektorer att eleverna ibland kan
vara lite "konservativa’ nér larare forsoker inféra nya grepp i undervisningen, vilket kan
skapa en troghet i forandringsarbetet. En storre fraga & kanske @nda svarigheten att sprida
sina erfarenheter till kollegorna som inte deltagit i projekten (gdler Vetlanda). Enligt
rektorerna i Vetlanda spelar de sélva som ledare en viktig roll i det fortsatta arbetet med att
utveckla samverkan och det foretagsamma l&randet.

Hur férandringen av arbetssétt och undervisningen beskrivs varierar i de olika intervjuerna.
Frén Vetlanda framkommer méjligen en tydligare process av konkreta projekt hos de larare
som deltagit, medan det t.ex. i Uppvidinge, enligt rektorerna, ar relativt begrénsade saker som
hant bade innehdllsmassigt och tidsméssigt. Att det ar en langsiktig forandringsprocess & alla
dverens om och enligt lararna i Uppvidinge kan pagaende pedagogiska forandringar t.ex. pa
en av skolornainte enbart tillskrivas Lankenprojektet och det foretagsamma larandet. Lararna
i Uppvidinge menar att en stor skillnad nér det géller undervisningen & att man ser storre
majligheter att tillsammans med elevernatankatill och hitta uppslag och idéer. Man ser ocksa
klarare kopplingar mellan malen i de olika amnena, vilket gor att man kan spara tid och
samordna undervisningen béttre.

Normalt sett har man en |arobok och lite enkelt s féljer man den (larare 5).

Lararnai fordjupningskursen beskriver en egen utveckling som lérare i form av att arbeta mer
medvetet med strategier for att fordjupa elevernas lérande i riktning mot det s. k.
foretagsamma larandet. Lérarna tycker att utbildningen varit ett utmérkt forum foér att
ventilera de foréndringar man arbetat med i undervisningen och for att hjél p att vanda upp och
ner pa sina egna uppfattningar.

Resultat — synen pa samverkan mellan skola och naringsliv/narsamhalle
och det féretagsamma larandet

| intervjusvaren framkommer samstammigt tva perspektiv pa begreppet foretagsamt larande,
dér det enamer tydligt hanforstill kontakter med naringsliv och nérsamhaélle, medan det andra
tar sin pedagogiska utgangspunkt i karaktéren pa elevernas larande och undervisningen. Aven
om det inte direkt framkommer en motséttning mellan perspektiven kan man av intervjuerna
utlésa en forskjutning 6ver tid i riktning mot en betoning av de bakomliggande pedagogiska
idéerna hos begreppet. Nagra menar dock att sjalva begreppet &r olyckligt just pga. av den
semantiska kopplingen till foretagande och naringsliv.



| mangt och mycket sparas laroplanernas kunskaps- och ménniskosyn i begreppet foretagsamt
larande, men vissa likheter &dterfinns, enligt intervjupersonerna, ocksa i pedagogiska
utvecklingsidéer som KASAM (Kénsa Av SAMmanhang), PBL (ProblemBaserat Lérande)
och Storyline. Utifran intervjusvaren handlar det foretagsamma l&randet t. ex. om synen pa
eleverna pa aktiva, kreativa och kunskapssokande, men ocksda om arbetssittet i
undervisningen som exempelvis kan utga fran oppna fragestalIningar eller "problem” att 16sa.
Att 1 undervisningen rora sig utanfor klassrummets véggar, minska léarobdckernas dominans
eller ge eleverna storre ansvar for planering av sitt eget och det gemensamma larandet &r
andra indlag i det som diskuterats inom ramen for de olika utbildningsinsatserna och
projekten.

Av det samlade materialet framgéar att man i Vetlanda inledningsvis haft en tydligare ingang
mot kontakter med naringslivet, medan man i Uppvidinge varit mer frdgande infor det
perspektivet. Den pedagogiska infallsvinkeln tycks efterhand ha blivit den som dominerat och
det & ocksa den som framforallt lararna lyfter fram som véasenligt for framtiden. Samtidigt
framkommer att eleverna kan vara en valdigt viktigt resurs i samverkan med néringsliv och
narsamhélle. Det har ocksa blivit en mer "tillatet” att soka sig utanfor skolan for att skaffasig
kunskaper om olika foreteel ser.

Av intervjun med rektorerna i Vetlanda framgar deras uppfattningar om betydelsefulla
framsteg i fraga om synen pa samverkan med néringslivet, men ocksa det foretagsamma
larandet. Samtidigt menar man att stodet fran kommun- och forvaltningsledning varit svagare
I Vetlanda kommun an i Uppvidinge.

Jag &r frustrerad dver att man inte [&ter det har fatillrackligt med tid och utrymme (rektor 1).

Vetlandarektorerna kanner ett ansvar for att fa projektets idéer att leva vidare och ser projektet
med det sk. dubbla mentorskapet tillsammans med foretagsledare i kommunen som
betydelsefullt. Vikten av positiv aterkoppling fran forvaltningsledningen betonas. Lérarna
som har genomggétt fordjupningskursen efterlyser en diskussion om de erfarenheter man gjort
i projektet och hur arbetet kan drivas vidare.

| Uppvidinge & béde rektorer och larare mer tveksamma till att projektet i sig medfort
forandrade synsitt, d&ven om manga positiva erfarenheter kan noteras t.ex. en storre
benégenhet hos léararna att soka sig utanfor skolan for att bredda léarandet. En del av den
utveckling som beskrivs sags ha varit pa gang éven utan projektet.

Vad de (Umea universitet) gjorde var att skynda pa en process. Frégan & om det blev en béttre
process dn om vi galva hade fatt skynda langsamt utifrén de kunskaper och den situation som vi
befinner ossi hér i Uppvidinge (rektor 2).

De inledande svarigheterna med acceptansen for projektet kan ocksa, enligt rektorerna ha
bidragit till en forsvagning av effekterna fran utbildningsinsatser och projekt.

Analys och véardering

Utgangspunkterna for denna utvérdering har varit huvudfrdgorna om vilken betydelse
projektet haft for larares och elevers uppfattningar om vérdet av samverkan mellan skola och
narsamhalle/naringsliv, hur dessa uppfattningar eventuellt forandrats under projektets gang
samt vilken betydelse projektet har haft for elevernas léarande och de undervisningsformer
som kommit att anvandas och vilka forandringar som eventuellt har skett under projektets

o

gang.



En vasentlig ingang till svaret pa dessa fragor ar de utbildningsinsatser som genomforts under
projektets gang. Av det samlade materialet som beror utbildningsinsatserna framgar att en
kritisk punkt varit forberedelsearbetet infor utbildningen, dar man framférallt i Uppvidinge
kommun uppfattat utbildningen som centrdt initierad och styrd. Detta har, &minstone
inledningsvis, i Uppvidinge kommun bidragit till bristande motivation, osékerhet infér kraven
i utbildningen och brist pa delaktighet. | Vetlanda kommun &r det framforallt forvaltningens
bristande stod och engagemang under projektets gang som uppfattas som en kritisk punkt.

Sammantaget far utbildningen i sig goda vitsord néar det galler sava tidsomfattning,
upplaggning, majligheter till delaktighet och inflytande som de lardomar man fatt med sig.
Framforallt utstréckningen i tid omnamns som en viktig positiv faktor bl.a. i jamférelse med
annan studiedagsverksamhet som tenderar att innehallsméssigt peka i manga olika riktningar.
Vid en jamforelse mellan de olika utbildningsinsatserna framhalls den inledande kursen for
den sk. referensgruppen, men ocksa fordjupningskursen for en mindre grupp, som de
kvalitativt basta, medan utbildningsinsatsen for det stora flertalet larare i de bada
kommunernainte riktigt nadde samma niva.

Néar det gdler elevernas larande och utvecklingen av undervisningsformerna framgar flera
positivaintryck fran inblandade elever och larare. Utvecklingen for elevernas del riktning mot
de sk. mjuka kvalifikationerna har varit en vésentlig del av de projekt som diskuterats av
intervjupersonerna. Inte minst de projekt som lyckats skapa motivation och engagemang hos
alla elever kan ténkas ha bidragit till detta. Samtidigt & underlaget i denna utvérdering alltfor
begransat for att uttala sig generellt om bidragen till elevernas larande i de bada kommunerna.
Intrycket fran Uppvidinge kommun & exempelvis att de forandringar man ser ar relativt
begransade och inte nédvandigtvis kopplade till medverkan just i detta projekt.

Forekomsten av kreativa och @mnesbvergripande undervisningsformer framgar tydligt i de
beskrivningar som ges av framférallt |érare och elever. Det géller framférallt de projekt som
initierats i samband med utbildningsinsatserna. Ingen enhetlig bild framtrader av hur en
forandring i riktning mot den typen av undervisningsformer férekommit aen i den Ovriga
undervisningen. Exemplet frén en av Uppvidingeskolorna med s.k. kunskapsomraden i de
senare arskurserna pekar i den riktningen och Vetlanda&rarna framhdller vissa forsok med
forandring av undervisningen i olika amnen. Man pekar dock ocksa pa att vissa dmnen och
kurser & svarare &n andra att forandra.

Helhetsbedomningen i relation till "framgangskriterierna” (ses. 1) &r att projektet relativt val
bidragit till elevernas larande i riktning mot de "mjuka kvalifikationerna” samt utvecklingen
av kreativa arbetsformer och &mnesodvergripande arbete. | huvudsak & dock denna bedémning
grundad pa de aktiviteter som forekommit inom ramen for projektet och inte pa hela
situationen for elevernas |&rande och undervisningsformerna.

Na det gdler forandringar i ldrarnas och elevernas syn pa samverkan skola
naringsliv/narsamhalle framgar av det samlade materialet en viss forskjutning i riktning mot
att detta & betydelsefullt for skolan. De intervjuade elevernas och lararnas erfarenheter &r i
huvudsak positiva och man betonar vardet av att anvénda sig av det omgivande samhéllet och
néaringslivet for undervisning och larande. Rektorerna i Vetlanda lyfter fram det ”dubbla
mentorskapet” som ett positivt initiativ och ndgot som kan bidra till att underlatta fortsatta
kontakter med naringslivet.



Sammantaget kan man konstatera att det i viss man skett en utveckling i riktning mot
"framgangskriteriet” (se s. 1) som bertr uppfattningar om vérdet av fordjupad samverkan.
Samtidigt & denna utveckling i mangt mycket knuten till enskilda personer och grupper,
vilket innebar att arbetet i stort kan sigas vara i en inledande fas. Pa nagra skolor i bada
kommunerna forefaller det dock finnas en utvecklingsberedskap kring dessa fragor och aven i
nagrafall konkreta planer pa ett mer tydligt och strukturerat fortsatt arbete.

Nagra lardomar och fragor infor det fortsatta utvecklingsarbetet

N& man summerar intrycken av resultatet av denna utvérdering finns nagra lardomar och
fragor som det kan finnas anledning att &terkommatill:

Projektet och utbildningsinsatserna har initierats pa olika sétt i de tva kommunerna. |
vad som framkommit kan det finnas det for- och nackdelar med bada delar. En analys
av projektets styrning i de olika kommunerna visar ocksa pa betydelsen av
langsiktighet, stdd processen och efterfragan paresultat.

(0]

(0]

(0]

Vilka & de viktigaste lardomarna i respektive kommun att ta med sig infor
framtida satsningar pa kompetensutveckling?

Vilken betydelse har projektledningen  pa "hemmaplan”  och
forvaltningsledningens stod for genomslaget av en insats?

Vilken resurs kan de larare som genomgétt i de olika utbildningarna vara for
utbildning/handledning i sina respektive kommuner?

Det & v dokumenterat att forandring av l&roprocesser och undervisningsformer &r
processer pa mycket lang sikt. | viss man har detta tillgodosetts inom ramen for detta
projekt, men samtidigt kan det finnas behov ett flerdrigt utvecklingsarbete for att mer
generella effekter ska synas.

o

o

(0]

Hur kan efarenheterna av Lankenprojektet tas tillvara i det fortsatta
utvecklingsarbetet?

Hur ska resurserna i form av de personer som genomgatt den sk.
fordjupningskursen anvandas?

Vilken roll spelar rektorernai det fortsatta arbete?

Forandring av uppfattningar kring betydelsen av skolans samverkan med
naringdiv/narsamhélle kan sparas i utvarderingsmateridet. Samtidigt forefaller detta
inte genomsyra verksamheten som helhet i de bada kommunerna.

o

(0]

Vilka mgjligheter finns att ytterligare strukturera och fordjupa denna
samverkan?

Vilket utrymme finns for att skapa exempelskolor for framgangsrikt
samverkansarbete i kommunerna?
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Bilaga 1

Intervjuguide for utvérdering av ”Lankenprojektet” i Uppvidinge och Vetlanda
kommuner, hdsten 2007

Huvudfragor
- Vilken betydelse har projektet haft for |arares och elevers uppfattningar om vardet av
samverkan mellan skola och ndrsamhéalle/naringsliv?
- Hur har dessa uppfattningar forandrats under projektets gang?
- Vilken betydelse har projektet haft for elevernas larande och de undervisningsformer
som kommit att anvandas?
- Vilkaforandringar har skett under projektets gang?

Fragor om utbildningsinsatsen (Lérare)
1) Kan ni kort beskriva utbildningen ni varit med om? Sérskilda forutsattningar som
paverkat utbildningen (tid, ekonomiska villkor, avstand, tydliga mal etc)
2) Vilket innehdll har fokuserats? Hur varderar ni innehdllet?
3) Vilkaarbetsformer har anvants? Hur véarderar ni dessa?
4) Vilkamajligheter till delaktighet och inflytande har funnitsi utbildningen?
5) Vilken motivation har ni kant infér och under utbildningen?
6) Vad har ni lart er genom deltagande i utbildningen? Genom deltagande i projektet?
7) Vilken & er helhetsbeddmning av utbildningsinsatsen?

Fragor om utbildningsinsatsen (Rektorer)
1) Vad vet ni om den uthildning l&rarna genomgétt i Lankenprojektet?
2) Hur véarderar ni saSmmantaget den insatsen (utifran fragorna ovan)?
3) Vilkenroll har ni haft i det ssammanhanget?
4) Vilkautbildningsinsatser har ni galvadeltagit i?
5) Hur vérderar ni dessa?

Fragor om eleverslarande och undervisningsformer (L arare/elever/rektorer)

1) Hur har eleverna/ni mérkt av skolang/lérarnas deltagande i Lankenprojektet?

2) Vilkasamarbetspartnersi ndringsliv och narsamhaélle har skolan/klassen haft?

3) Pavilket sitt har elevernalni arbetat i projektet? OBS! Amnesovergripande arbetssitt,
kreativa arbetsformer.

4) Har undervisningen forandrats genom projektet och i safall hur?

5) Pavilket sétt har projektet bidragit till att eleverna/ni 1art er arbeta sjavstandigt,
samarbetai grupper, kommunicera béttre, bli kreativa/uppfinningsrika osv (" mjuka
kvalifikationer”)?

Fragor om synen pa samver kan skola naringsliv/narsamhélle

1) Hur ser ni pabegreppet " Foretagsamt |&rande” ? Hur viktigt har det varit i projektet?

2) Hur viktigt & det med samverkan mellan skolan och néaringslivet/ndrsamhallet?
Varfor?

3) Har projektet bidragit till férandrade uppfattningar hos er om samverkan mellan skola
naringsliv/narsamhalle? Hur och i vilken grad?

4) Vad kunde gjorts annorlundai projektet?

5) Hur bor arbetet bedrivas fortséttningsvis?
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Bilaga 2
Kort sasmmanfattning av intervjusvaren utifran respektive frageomrade
Om utbildningsinsatsen

Larare Vetlanda: Ar nojda med att utbildningen var utstrackt i tiden, vissa mgjligheter till
delaktighet har funnits under utbildningen dock mest i diskussioner. Rollspelet som
genomfordes kandes lite |0sryckt i forhdllande till 6vrigt innehdll. Det var roligt att jobba i
projekt och att eleverna var sa aktiva i detta. Aven positiv respons fran foraldrarna.
Utbildningar som bygger pa dialog kan vara svart att anpassa sig till n&r man & van vid
"Kkorvstoppning”. Viktigt med &erkommande utbildning som hénger ihop som héar 6-7 dagar
pa ett 18s&r. Studiedagar & annars ganska losryckta. Den praktiska infallsvinkeln positiv.
Nojda med resultatet av utbildningen. Provat ganska manga idéer fran utbildningen praktiskt.
Vetlandalérarna hade en annan infalsvinkel dn exempelvis lararna fran Uppvidinge som
istallet for samverkan med foretag i forsta hand, valde att fokusera pa forandring av
organisationen av det pedagogiska arbetet i stort.

Larare Uppvidinge: Bra att tréffa larare fran andra skolor som man vanligtvis inte har
kontakt med. Utbildningen var inte betungande. Béttre utbildning i den forsta varianten nar
inte dlavar med. All litteratur var inte bra, altfor analytisk. Vissa méjligheter till delaktighet
i utbildningen. Motivationen kom efter hand som utbildningen pagick. Skillnad nar det var
internat, da fanns tid att diskutera mera och ingen hade brattom hem. L&rdomarna fran
utbildningen handlar om att kunna utnyttja personer utanfor skolan som resurser, ge mer
ansvar till eleverna. Ljumt intresse fran borjan, sedan béttre. Utbildningen for alla larare i
kommunen kom vid fel tidpunkt vid terminsstarten, en dag som vi egentligen skulle haft for
egen planering. Konceptet kom uppifran. Manga blev stressade 6ver krav pa viss aktivitet.

Rektorer Vetlanda: Manga brainslag i utbildningen, genomténkt idé och hog kvalitet. Detta
projekt har haft konkurrens av annat som ocksa pagatt samtidigt. Projektledningen bra, men
det finns behov av att aen kommunens utvecklingsedare driver detta. En av rektorerna
funderar dver om utbildningen varit altfor " produktinriktad” pa bekostnad av reflektion och
eftertanke. En grupp larare " misslyckades’ med sin forstaidéi projektet och fick "borjaom”.

Rektorer Uppvidinge: P4 gymnasieskolan fanns ett motstand mot begreppet foretagsamt
larande och utbildningsinsatsen. Blev béttre nér det satte igang. Forankringen mycket dalig,
fick avboka annat pa studiedagen. Utbildningsinsatsen med handledningen var bra, dven pa
distans. Kraven pa projektplan var lite val akademisk. Sammantaget bra utbildningar, men
frukten var inte mogen. Det hade behdvts ett béttre forberedel searbete. Bristféllig delaktighet.
Alla”tvingades’ att delta.

Larare fordjupningskurs: Viktigt med de bakomliggande skalen till varfor ”foretagsamt
larande” vuxit fram. Bra upplagg pa utbildningarna, den sista fordjupningskursen staller dock
lite hogre krav. Villkoren ganska ok, d&ven om vissa helger har fétt anvandas for studier.
Lararna i fordjupningskursen var de som hade ett genuint intresse. Tanken med
fordjupningskursen for handledare ar framatsyftande, att ndgra ska kunna driva projektet
vidare. En av rektorerna har utarbetat en modell for samverkan tillsasmmans med en
foretagsledare. Den ska kunna fungerar &ven i samverkan med andra foretag. Har finns en del
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som handlar om att larare behdver kunna "leva i foréndring”, dvs. standigt fornya sig och
utvecklas utifran vad som hander i omvarlden.. En utbildning som & mer 6ppen dn skolan
tidigare varit. Lararna har fatt en djupare kunskap om sig sidva, men ocksa fordjupat sig
kring vissa begrepp och betydelsen av att definiera olika begrepp t.ex. jamlikhet, réttvisa osv.
Viktigt att man vagar tittapasig sav och sin verksamhet och stélla kritiska fragor.

Om eleverslarande och undervisningsfor mer

Larare Vetlanda: Beskrivning av gélva projektet, samverkan med ”upplevelseforetag”.
Projektet engagerade alla elever i hogre utstrackning &n annan undervisning. Grupprocesserna
I projektet var betydelsefulla. Det blev konflikter som utvecklade eleverna. Lé&rarnas
kannedom om eleverna var viktig for att organisera grupperna. Vissa innehdlsomraden
svarare an andra att applicera foretagsamt larande pa No, historia och geografi léttare an
svenska och matematik. Valdigt larorikt for alla grupper. Viktigt att arbeta med nagot
verkligt.

L arare Uppvidinge: Forandring av arbetssétt huvudsaken. Vissa kontakter med foretag ocksa
men mer nedtonat. Projektet fran fro till bok. Besokt tryckeri, men g skogsavverkning
eleverna var for unga. Boken skrevs som processkrivning i svenskan. Ett projekt handlade om
glasbruk och om hur bygden forandrats av det. Den stora skillnaden jamfort med "den
vanliga” undervisningen var att larare och eever tillsammans fick téankatill om vad innehdllet
skulle vara. Annars foljer man laroboken. Upptéacker kreativitet hos eleverna som man annars
inte mérker. Léattare att se kopplingen mellan @mnen. Har upptéckt mojligheterna att vanda sig
utanfor skolan for att fa kunskap. | vissa fall svart att fa folk att komma, de har ont om tid.
Nytt arbetssétt infort pa skolan med kunskapsomraden pa eftermiddagstid och loggbocker for
eleverna. Tanke &r att skapa mera helhetssyn, amnesintegration och kunna hjépa elever som
behdver det.

Rektorer Vetlanda: Méanga uttrycksformer och kreativitet har anvants. Medverkande elever
har véaxt genom beundran och uppmérksamhet. | viss man kan eleverna vara "konservativa’ i
sina uppfattningar. Olika hur klasser har tagit emot forandringar i arbetet som projektet
medfort. ” Sommarskolan” ett exempel palikartade arbetsformer som varit lyckosamma. Svart
for lararna att na ut med detta budskap till kollegor (Jantelagen). Lararna som varit inblandade
kénner osdkerhet infor att sprida detta till kollegor. En viss spridning forekommer dock.
Rektorernas roll innebér att stotta lararna i detta. Har pratat i arbetslagen kring detta. Att fa
det foretagsamma larandet fran tanke/idé till handling & en viktig frga. Det & l&tt att bara
sitta och diskutera utan att det hander nagot.

Rektorer Uppvidinge: Vissa olikheter pa skolorna hur val deltagandet i projektet har markts
for eleverna. Inte sa viktigt att man kallar det foretagsamt larande, men har gett visst brénsle
a den pedagogiska utvecklingen. Processen med att gora skolan mer utétriktad eller forandrad
i forhdllande till omvéarlden pagér, men pa lite olika sétt. Det har gett avtryck men samtidigt
gatt obemarkt forbi. Viktigt att |ararna ser nyttan med det. Man missade nul gesanal ysen infor
projektet. Skolledarna hade inte en gemensam bild av vad det har skulle bli. Ingen
protesterade mot tankarna bakom detta, men det hade behtvts en béttre forankring Over hela
linjen. Nu relativt begrénsade saker som héant bade innehadllsmassigt och tidsméassigt. Det
fanns ett glapp mellan det som kallades Lanken och som sedan blev Foretagsamt |&rande. De
larare som tog till sig detta pa ett djupare plan dar fick eleverna ocksa uppleva detta pa ett
djupare plan. Det &r viktigt att kdnna trygghet for att kunna gora forandringar. De |&rare som
& mellan 40-50 & ar mer forandringsbenagna.
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Elever Vetlanda: Eleverna entusiastiska infor det projekt de har genomfort. Kontakten med
foretaget byggde pa att elevernas idéer och kreativitet efterfragades. Projektet var roligare
jamfort med annat som man gor i skolan. Man fick géra mer gélva och ta mer ansvar. Man
larde sig ocksa mer anser eleverna. Man fick hdlla pa tills man var fardig. Det skulle vara
majligt att arbeta mera pa det har séttet i skolan. Manga amnen ingick i projektet, t.ex. fick
man bade |&sa, skriva och arbeta praktiskt. Man har trénat mycket pa att samarbeta eftersom
arbetet skedde i grupper. Eleverna sager sig ha lart sig prata infor andra, téanka pa lite andra
sétt eftersom det man jobbade med skulle fungera i praktiken. Elevernas inflytande tkar om
man arbetar pa samma sétt som i projektet.

Elever Uppvidinge: Haft mer inflytande i projektet &n annars i den vanliga undervisningen.
Eleverna skrivit en antologi tillsammans om sadant som intresserar dem. Har ocksa gjort ett
uteklassrum. Skillnaden i projektet att fragan var mer Oppen om vad man skulle gora.
Annorlunda men ocksa svart att komma pa saker nar man far fria héander. Undervisningen har
forandrats t.ex. med kunskapsomraden, loggbocker osv. Eleverna forefaler ndjda med
forandringar som skett. Ser att man har nytta av det man |ar sig. Har bl. a. jobbat i grupper
med Storyline, bade positiva och negativa erfarenheter av det. Bra diskussioner men ocksa
svart att komma dverensi grupper.

Lararei fordjupningskursen: En del elever kanske inte medvetna om hur undervisningen
forandrats, de har inget jamfora med. En av |&rarna undervisar arskurs 8 och dar har eleverna
mérkt detta eftersom andra ord och begrepp har inforts i samband med projektet. Svart att
jobba projektinriktat i alla amnen, sarskilt med de yngre barnen. Méanga fardigheter behover
Ovas in de forsta &ren. Viktigt att tdnka pa att integrera olika &mnen dar det gar. Projekt med
Myreg6hus beskrivs. Lararna genomférde forandringar i undervisningen parallellt med
kurserna och det fanns dar mojligheter att ventilera dessaforandringar.

Om synen pa samverkan skola naringsliv/narsamhélle

Larare Vetlanda: Om begreppet foretagsamt lérande. Man kan tolka det brett, men forsta
tanken var nog skolans samverkan med néringslivet. Man fick klart for sig under utbildningen
att det kunde handla om ett tankesétt, ett arbetssétt i klassrummet. Att arbeta med Gppna
fragor i klassrummet, ett annorlunda arbetssétt. Liknande arbetssitt KASAM, PBL, Storyline
sa detta & inget nytt. Ligger en del eevinflytande i detta ocksd. Projektets bidrag till
forandrade uppfattningar om samverkan skola-arbetsliv: Tanken att eleverna kan vara en
viktig resursi samverkan med néringslivet. Det gav god frukt.

Larare Uppvidinge: Foretagsamt ldrande handlar om att inte vara 1ast vid laroboken.
Forandringen med kunskapsomraden innebar att man stiger utanfor larobok och skolhus.
Tvungen att ta kontakter utanfor skolan och samarbeta mellan lararna. Man hittar
gemensamma linjer mellan @mnena och kan undvika upprepningar och éverlappningar. Det
tar tid att férandra eleverna forhallningssétt. De &r konservativa enligt lérarna. Begreppet har
varit levande men inte under det namnet. Det har haft en negativ klang i pa Alghultsskolan.
Uppfattningar om samverkan: Vi har mycket med oss utan att tanka pa det t.ex. att fa med
forelasare utifrén. Vetlanda har mer kontinuerlig samverkan med foretag. | Uppvidinge har
man tolkat det mer pedagogiskt.

Rektorer Vetlanda: Om begreppet: Tva perspektiv pa begreppet, men tycks anda vara sa att
det som handlar om forandring av undervisningsformerna ar det allra viktigaste. Det &
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larandet som ska vara foretagsamt. | borjan av Lankenprojektet fanns ett tydligare fokus pa
det hér med féretag och omvérlden. Dock har projekten haft en koppling till ndringslivet, men
det & bredare an sd och innefattar ocksd elevernas larande och undervisningsformer.
Svérigheter att fa med ala larare i det féretagsamma larandet, men anda egentligen inget
kontroversiellt, dettaingar i lararens uppdrag. Det gdler att fa folk besjalade, det hjéper inte
att peka med hela handen. Ddligt stod uppifran, dvs. forvaltningsledningen skrev pa detta,
men har sen inte drivit det eller efterfragat vad som hant. Olikheter i introduktion och
genomforande i de tva kommunerna. | Vetlanda byggde det pa frivillighet, och for de larare
som deltagit har det varit betydelsefullt. | Vetlanda mycket annat som "stort” under tiden,
krav pa rektorerna om engagemang i andra utvecklingsfragor. Forandrade uppfattningar:
Finns vissa positiva erfarenheter bl.a. kring detta med kontakter utanfor skolan. Det har enligt
rektorerna skett forandringar de senaste aren t.ex. att |arare & mer medvetna om vilken resurs
"omvéarlden” i lokalsamhallet kan vara. Mentorsprojektet & spannande, bidrar till forstaelse
mellan olika "vérldar’. Projektledaren viktig i det sammanhanget for att skapa kontakter
mellan skolledare och ledare i néringslivet. Rektorerna anser sig sdva som viktigai att driva
arbetet fortséttningsvis. Efterfragar en tydlighet fran kommunledningen kring vilka fragor
som langsiktigt &r viktiga att driva.

Rektorer Uppvidinge: Foretagsamt |&rande tva delar, del's jobba mot foretag men framforallt
ett pedagogiskt begrepp, man ar foretagsam i sitt lérande. Ett arbetssétt dar den enskilde &r
gélvdrivande. Foretagsamt larande handlar inte nddvéandigtvis om kontakter med féretag.
Man utvecklar befintliga resurser fran de individuella férmagorna till omgivningens resurser.
Tveksamt med begreppet foretagsamt larande, mycket fokus pa foretag i borjan. Forskjutning
i hur begreppet anvands. Fragan & var den gemensamma arenan finns om man pratar
samarbete med externa intressenter. Ingangen i projektet var fel fran borjan, menar en av
rektorerna. Det viktigaste & att prata om hur larandet ser ut om fem-tio ar. Projektet blev
véldigt centralstyrt, med alla nackdelar det kan medféra. Man kopplade det alldeles for hart
till foretag fran borjan. Forandrade uppfattningar: Foretagsamt larande som kontakt med
foretag har tonats ned, nu mer som en pedagogisk vég, detta hade gjorts &en utan Umed
universitet. De skyndade pa en process, fragan & om den blev béttre. Detta & inget nytt pa
himlen. Lararna har varit lydiga och genomfort det som var intentionen med projektet, men
fragan & hur man kommer framét i detta. Det kanske har blivit mer till&tande och ok att soka
sig utanfor skolan. Det egna systemet kanske har varit ett hinder tidigare. Man maste utga fran
varje skolas unika situation och diskutera mera pedagogik, &en i ledningsgruppen. Pedagogik
finns inte med pa agendan pa ledningsmaten.

Elever Vetlanda: Det handlar inte bara om att sitta och l&sa om saker, utan kontakter med
foretag handlar ocksd om att se hur det fungerar i verkligheten. Projektet tycks ha vidgat
perspektiven, de hade inte tankt pa att man kunde jobba sa har. Eleverna tyckte det var synd
att projektet tog slut efter "massan”. Det hade varit roligt att redovisa for flera.

Elever Uppvidinge: Det handlar inte bara om att l&ra fran bocker, se verkligheten. Det &
viktigt att komma ut och se hur det &r i verkligheten. Viktigt att man behover kunskaperna
fran skolan i ett jobb t.ex. att man behover kunna mycket om datorer.

Larare i fordjupningskursen: Anvander begreppet foretagsamt larande. Kopplat till
eleverna handlar det om aktiva, nyfikna och ansvarstagande elever som tar fér sig. Pratar man
om skolan ska den var 6ppen mot omvérlden. Manga kopplar nog begreppet till foretag.
Begreppet for med sig att man maste fundera 6ver hur man formulerar arbetsuppgifter, vilken
syn man har pa elever och manniskan. Tydligt tva delar av begreppet: att skapa kontakter med

15



foretag och att arbeta “foretagsamt” | klasssummet. Foréandrade uppfattningar: Det
pedagogiska innehdllet viktigare. Som larare lyft av detta, fa ord pa hur man vill jobba.
Handlar mycket om forhdIningssétt och synsatt, skolutveckling tar tid. Manga intressanta
diskussioner pa den egna arbetsplatsen. Viktigt att projektet lever vidare, rektorerna
betydelsefulla i det arbetet. Fanns en skiljelinje i fraga om personaens uppfattningar, en del
blev lyfta och en del tog aktivt avstand. Vissa larare kande det som en press att man skulle
"hittapd’ ett projekt och sedan redovisa det, l&rare & inte vanavid det.

Man 6nskar en ssmmanfattning av arbetet for att se vad som kan goras framét.
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